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La crisi della finanza pubblica e privata oggi impone un ripensamento 
radicale dei modi di fare urbanistica. Sollecita una revisione critica non 
solo di linguaggi, strumenti, soggetti chiamati a intervenire nei processi 
di trasformazione territoriale, ma anche dei rapporti che tra questi 
intercorrono. Sprona a immaginare nuove forme di sviluppo, attraverso 
progettualità in grado di promuovere il riutilizzo degli spazi urbani e 
di interpretare i cambiamenti intervenuti nelle relazioni tra crescita 
economica, sostenibilità ambientale ed equità sociale.
È su queste considerazioni che si innestano i temi proposti dall’Atelier. 
Il primo attiene a una riflessione sulle nuove frontiere del rapporto tra 
pubblico e privato nei progetti di rigenerazione della città esistente. Per 
decenni i grandi progetti urbani hanno visto le risorse private assistite da 
un rilevante dispiego di fondi pubblici; spesso i loro esiti hanno evidenziato 
distorsioni, se non addirittura il blocco delle singole operazioni. All’idea di 
‘mega-progetto’ oggi sembra perciò opportuno sostituire e/o affiancare 
quella di un progetto capace di tenere insieme trasformazioni di portata 
più ridotta, che possano garantire una migliore abitabilità agli spazi delle 
nostre città. 
Il secondo tema [di fatto corollario del primo] riguarda la necessità 
di rivalutare l’importanza di un’azione pubblica ordinaria che, anche 
attraverso interventi contenuti nel tempo e nello spazio, rilanci economie 
e risorse legate alla manutenzione delle città. Un’azione che affronti, 
in maniera concreta ed efficace, la drastica riduzione della capacità di 
spesa pubblica, lavorando su progetti di riqualificazione di spazi pubblici 
e stradali, attrezzature e spazi verdi, sul recupero e sulla riconversione a 
edilizia sociale del patrimonio edilizio esistente.
Sollecitate da questi temi, le riflessioni e le esperienze riportate nei paper 
raccontano un processo di revisione del campo disciplinare, ma anche 
e soprattutto la complessità di ricondurre tale processo a una nuova 
propositività, coerente con un sistema di valori e condizioni che negli 
ultimi anni ha subito trasformazioni profonde e strutturali.
Tre, in particolare, sono i campi di riflessione che i contribuiti contribuiscono 
ad aprire e rilanciare:
I. la necessità di riconfigurare i processi di rigenerazione urbana a partire 
dall’interpretazione, dall’attivazione e dal coinvolgimento di pratiche, 
sempre più articolate e numerose, di mobilitazione diretta del capitale 
sociale e territoriale;
II. l’istanza di ricalibrare il progetto urbano in funzione di percorsi di 
riqualificazione incrementale e diffusa dell’esistente, che spronano a 
sottoporre a revisione critica tecniche e strumenti ormai inattuali perché 
costruiti su un’idea di crescita della città per espansione e diffusione;
III. l’urgenza di tornare a ragionare sui principi di legittimità del progetto 
urbano e urbanistico, anche a partire da un ripensamento degli strumenti 
di negoziazione che per decenni hanno orientato il rapporto tra interessi 
pubblici e privati.
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